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JUMP Math es un programa de matematicas que ofrece un
itinerario cohesionado de aprendizaje desde Educacién
Infantil (5 afios) hasta 2.2 de ESO. Desde su primera
aplicacion en el aula en Canadé en 2004, su éxito probado
en la mejora de la comprensién y la motivacion del
alumnado ha posibilitado su difusién. En Espafia comenzo
a implantarse en 2014, siendo en la actualidad 119 centros
(1400 docentes y 25000 estudiantes) los que aplican el
programa. En este trabajo se recoge la experiencia de
implementacion de cinco centros educativos de Barcelona
y Madrid.

Palabras clave: JUMP Math, Itinerario de aprendizaje,
Innovacion, Motivacion del alumnado, Mejora de la
comprension.

The experience of JUMP Math in Spain

JUMP Math is a mathematics learning program that offers a
cohesive learning itinerary from Kindergarten (5 years old)
to 2.2 Secondary. Since the beginning of its implementation
at schools in Canada in 2004, its success in improving
student understanding and motivation has allowed its
spread. In Spain it began to be implemented in 2014,
currently 119 schools (1400 teachers and 25000 students)
are applying the program. This article reflects the
implementation experience of five schools in Barcelona
and Madrid.

Keywords: JUMP Math, Learning Itinerary, Innovation,
Student Motivation, Student Understanding Improvement.
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JUMP Math fue impulsado en Canada desde
2003 por el doctor en matematicas John Mighton.
Su objetivo era posibilitar un proceso de apren-
dizaje que guiara a los estudiantes de forma es-
tratégica para descubrir, comprender y disfrutar
de las matematicas. Todo ello con la firme idea
de romper el extendido mito de la habilidad in-
nata como condicion necesaria para dominar las
competencias matematicas (Mighton, 2003). El
programa surgié de la propia experiencia de
Mighton con estudiantes que tenfan dificultades
con la materia, un hecho que marcé el caracter
inclusivo del programa desde su inicio.

Gracias a sus evidencias de éxito en la mejora
de la comprension y la motivacion del alumnado
(ver <https://www.jumpmath.org/jump/en/
research_reports>), en Canada y Estados Unidos
la cifra de estudiantes que aprenden en la actua-
lidad con el programa ha ascendido a 200 000.

El programa ofrece un itinerario de aprendi-
zaje desde Educacion Infantil (5 afios) hasta 2.°
de ESO, con una secuenciacion de contenidos
minuciosamente estudiada y probada, que se
ajusta al proceso de maduracion cognitiva y a la
propia estructura 16gica de las matematicas. Pro-
pone para el aula un proceso de descubrimiento
guiado del alumnado, que se desglosa en pequenos
retos, favoreciendo un aprendizaje pausado y mo-
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tivador, que le permite ganar confianza, experi-
mentando el éxito en cada paso y desarrollando
diferentes estrategias para abordar y aplicar con-
ceptos abstractos complejos. L.a mejora de la com-
prension se refuerza atn por dos claves mas:

1. la conexion de todos los bloques de apren-
dizaje de la propia disciplina (por ejemplo,
la geometria se aborda de forma transversal
para la comprension de las operaciones);

2. un tratamiento recursivo de contenidos a
lo largo de los cursos, que retoma y pro-
fundiza los conceptos, evitando que se
produzcan lagunas en el aprendizaje y que
parte del alumnado se pierda en el proceso,
teniendo as{ un gran potencial inclusivo.

Estas caracterfsticas han hecho que varios
centros educativos de Espafia hayan optado
desde 2014 por JUMP Math para innovar sus
proyectos de educacion matematica. Actual-
mente, 119 centros (mayoritariamente de Balea-
res, Catalufia, Madrid y Murcia) estan aplicando
en el aula el programa, con el que trabajan ya
1400 docentes y 25000 estudiantes.

Hasta la fecha en Espafia no se ha podido de-
sarrollar una evaluacién de impacto de esta inno-
vacion (se dispone tan solo de la evaluacién de
una experiencia piloto por CRECIM, 2015). Pero
si se puede ya identificar en la red de centros que
implantan JUMP Math, procesos reveladores que
arrojan respuestas a cuestiones de interés para cual-
quier estudio sobre innovacioén en educacion ma-
temadtica en nuestro contexto educativo: ¢qué ra-
zones motivan a los centros a adoptar innovacion?
¢Qué logros constatan en el procesor ;Cuales son

los desafios mas relevantes en la implementacion?

A
Figura 1. John Mighton, creador de JUMP Math

En el presente articulo se recoge la experiencia
de adopcion de JUMP Math de cinco centros
educativos de Barcelona y Madrid, relatada por
los propios representantes (y coautores del ar-
ticulo) que han dinamizado este proceso de in-
novacién en sus respectivas escuelas. Como se
ve en la tabla 1, se trata de centros de diferentes
tipologias que han optado por estrategias de im-
plantacién también diversas, ya que la puesta en
marcha de JUMP Math no exige comenzar por
los cursos iniciales, aunque sea la implementacion
mas idonea y comoda para el equipo docente.

éPor qué lanzarse a innovar?

Al analizar la red de centros JUMP Math en Es-
pafia, podemos concluir que los centros educati-
vos que se deciden por el programa disponen de
una cultura institucional orientada a la innova-
cion, con mecanismos sistematicos de analisis,
busqueda e incorporacion de nuevas metodolo-
gias para la mejora; o parten de una necesidad
sentida y constatada de mejorar los resultados
en educaciéon matematica. En muchos casos estas
dos condiciones convergen.

Fundaci6é Collserola, que fue la institucion
pionera en Espafia en la incorporacién de JUMP
Math en 2014, partia con una trayectoria de in-
novacion desde su origen; pero se lanzaba a la
experiencia a pesar de que sus alumnos obtenfan
buenos resultados en matematicas, y con el ma-
terial del programa sin traducir del inglés en su
integridad. Como explica Mireia Planas Dalmases,
coordinadora de JUMP Math en la institucion,
hubo razones sociales y pedagdgicas:

Proyecto validado: este proyecto habia sido validado
en aquel momento (curso 2014-15) por mas de 500
colegios de Canada, Reino Unido y Estados Unidos.
El aflo anterior también se habia empezado a aplicar
en un conjunto de colegios publicos de la ciudad
de Barcelona.

Evidencia: tras el proyecto habia una evidencia de
impacto.

Repercusion en los alumnos: el proyecto tenia y
tiene una influencia directa en la motivacién y en
el rendimiento de los alumnos. Termina con los t6-
picos como: «Los alumnos que obtienen buenos re-
sultados en matematicas son solo los que tienen
mas facilidad en ellas», «Las matematicas son abu-
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FUNDACIO COLLSEROLA
Ubicacién

Tipo

Niveles educativos
Tamafio

Proceso de implantacion

ESCOLA VIROLAI
Ubicacion

Tipo

Niveles educativos
Tamafio

Proceso de implantacion

COL.LEGI LA FARGA
Ubicacion

Tipo

Niveles educativos
Tamafio

Proceso de implantacién

COLEGIO DULCE CHACON
Ubicacién

Tipo

Niveles educativos
Tamafio

Proceso de implantacién

COLEGIO TRABENCO-POZO

Ubicacién

Tipo

Niveles educativos
Tamafio

Proceso de implantacion

Barcelona, Bellaterra y Sant Cugat del Vallés

3 centros concertados

Educacion Infantil, Primaria, Secundaria y Bachillerato
4600 alumnos

Curso 2014-15: comienzan con JUMP Math en 1.°, 3.° y 5.° de Primaria.

Curso 2015-16 : implantan el programa en toda Primaria.

Curso 2016-17: amplian JUMP Math a 1.° de ESO.

Curso 2017-18: JUMP Math se implanta también en 2.° de ESO.

El nimero aproximado de alumnos que estan trabajando con JUMP Math es de 1800 en
Primaria y casi 700 en primer ciclo de Secundaria, formando un total de 2500 alumnos. 100
docentes aplican el programa: 80 en Primaria y el resto en el primer ciclo de Secundaria.

Barcelona (Distrito Horta-Guinardo)

Centro concertado

Educacion Infantil, Primaria, Secundaria y Bachillerato
Mas de 1000 alumnos

Curso 2015-16 : comienzan con JUMP Math en toda Primaria.
Curso 2016-17: amplian JUMP Math a 1.° de ESO.
Curso 2017-18: JUMP Math se implanta también en 2.° de ESO.

Sant Cugat del Valles (Barcelona)

Centro concertado

Educacion Infantil, Primaria, Secundaria y Bachillerato
Mas de 1500 alumnos

Curso 2016-17 : comienzan con JUMP Math en 3.° y 4.° de Primaria como prueba piloto para
valorar y observar los resultados.

Curso 2017-18: JUMP Math se amplia a toda Primaria ante los resultados positivos del piloto.
600 alumnos y 24 docentes trabajan con JUMP Math.

Fuenlabrada (Madrid)
Centro publico

Educacion Infantil y Primaria
450 alumnos

Curso 2016-17 : comienzan con JUMP Math en todos los cursos de Primaria.
Curso 2017-18: mantienen JUMP Math en toda Primaria.

Madrid (Barrio del Pozo del Tio Raimundo)

Centro concertado de integracion preferente para alumnos/as con TEA
Educacion Infantil, Primaria, Secundaria y Formacion Profesional Basica
350 alumnos

Curso 2016-17: comienzan con una experiencia piloto en 5.° de Primaria.

Curso 2017-18: continta el grupo anterior en 6.° y comienzan también en 1.° de Primaria, con
la intencién después de valorar resultados y continuar ascendiendo cada afio en un curso.

El préximo curso implantarian, pues, en 1.° y 2.° de Primaria y 1.° de Secundaria.

Tabla 1
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rridas», «Las matematicas no tienen nada que ver
con la vida diaria y son abstractas», «Soy malo en
matematicas y nunca se me dardan bieny, ...
Estimulos de las vocaciones cientificas: JUMP Math
potencia las areas de conocimiento cientifico (STEM:
ciencias, tecnologia, ingenierias y matematicas).
Origen del proyecto: el proyecto nace de intentar
ayudar a alumnos con dificultades, pero la meto-
dologia empleada y los resultados obtenidos han
constatado que no solo ayuda a los alumnos con
dificultades, sino que produce una mejora impor-
tante en el resto de alumnos. [...]

Razones sociales: estamos delante de una entidad
sin dnimo de lucro. JUMP Math entiende todo el
proyecto como una propuesta con un gran valor
social, ya que genera confianza, aumenta la au-
toestima de los alumnos y disminuye el fracaso
escolar, a la vez que estimula las vocaciones cien-
tificas y tecnoldgicas. Por esta razon quiere difun-
dir su metodologia sin tener ganancias econdmi-
cas. Los ingresos que generan la venta de los
cuadernos de trabajo de los alumnos sirven sola-
mente para conseguir un proyecto sostenible. Dis-
ponen de gran cantidad de material que se puede
bajar de forma gratuita en su pagina web. Desde
Fundacid Collserola compartimos con JUMP Math
la conviccion de que el proyecto puede tener una
repercusion social positiva. Fuimos uno de los pri-
meros centros en aplicar el método en 1.° y 3.°
de Primaria, y por esta razén asumimos los costes
de traduccién de los libros de actividades de estos
Cursos.

José Luis Touron, coordinador del programa
en la Escola Virolai, afirma que ademas de estas
razones, también tuvo peso en la eleccion

[...] la constatacion de que muchos alumnos que
eligen itinerarios cientifico-tecnolégicos para sus
estudios de Bachillerato llegan a esa etapa con al-
gunas lagunas, sobre todo en operatividad. No es
inusual encontrar alumnos que no tienen claras las
jerarquias de las operaciones, o que no sepan como
aislar la incognita de una ecuacion de manera co-
rrecta. Contrariamente a lo que se podia esperar,
en la etapa de Primaria estos alumnos obtenian
buenos resultados, pero queda claro que el apren-
dizaje no se baso en la comprension de los funda-
mentos, sino en la memorizacién de reglas que, con
el tiempo, pueden olvidar y no son capaces después
de volver a deducirlas.

En el Collegi La Farga, como afirma Andrés
Bello de Haro (que identific6 JUMP Math y di-
namiz6 su implantacion en el centro), buscaban
una secuencia didactica cuidadosa y bien organi-
zada, después de diversos afios trabajando en
matematicas sin libros.

Cuando empezamos a conocer el método, lo que
mas nos llamd la atencién fueron sus bases. Sin lu-
gar a dudas, fue un descubrimiento encontrar un
método de matematicas que se fundamentara en
los principios de la ciencia cognitiva (memoria de
trabajo, importancia de la practica repetida y espa-
ciada, valor de la instruccion explicita...), en la eva-
luacién continua, en las dindmicas de participacion
y en el saber combinar el aprendizaje individual, el
aprendizaje cooperativo, la instruccion a todo el
grupo... Partiendo de la evidencia y de la investiga-
cién cientifica por lo que se referia a los resultados.

Estas fueron las razones principales que nos lle-
varon a apostar por su implantacion. Era un método
que nos permitiria un cambio de 360° en la forma
de ensefiar matematicas.

La realidad socioeducativa de los dos colegios
madrilefios mencionados en la tabla 1, presentaba
otros matices mas acuciantes. En el caso del Co-
legio Dulce Chacén, como confirma Ana Serena
que coordind el proceso, el leitmotiv era muy
contundente:

Una de las lineas prioritarias de trabajo es el dar
respuesta a la pregunta: «¢son las matematicas el
ogro de la escuela?» Pues, tanto pruebas internas
como externas, reflejaban unos resultados no sa-
tisfactorios.

En este marco de busqueda de soluciones conoci-
mos la metodologia JUMP Math y tras un intenso de-
bate, el profesorado voté mayoritariamente su im-
plantacién en todos los niveles de la etapa de Primaria,
y siendo conscientes de lo que ello podia suponer.

Y es asi como decidimos «lanzarnos de cabeza»,
convencidos de que la forma de presentar, de tra-
bajar cada concepto, cada contenido era excelente.

En el Colegio Trabenco, situado en el barrio
obrero del Pozo del Tio Raimundo, con integra-
cién preferente para alumnos/as con TEA, vie-
ron en el enfoque inclusivo de JUMP Math y en
el aprendizaje cooperativo una combinacion id6-
nea para afrontar el grado alto de diversidad de
sus aulas. Como afirma Carmen Castro, una de
sus impulsoras:

Nuestros planes de trabajo cooperativos son una
herramienta muy versatil que permite a los/as alum-
nos/as de un grupo clase con distintos niveles, tra-
bajar con tareas iguales o distintas, realizar el tra-
bajo de forma conjunta y, ademas, ser necesarios
unos con otros para la consecucion de los objetivos
planteados en la tarea.

Por otro lado, elegimos Jump Math buscando una
metodologia distinta para trabajar en matematicas,
con la finalidad de dar respuesta a esa diversidad
tan grande que tenemos en el centro.
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Asi, por ejemplo, uno de los puentes a construir
era el paso de lo concreto (lo manipulativo) a lo
abstracto (al concepto).

Nos llamé la atencion el hecho de que en esta
metodologia todo estd muy secuenciado, se va paso
a paso. Los escalones que los/as alumnos/as van
subiendo, a través del descubrimiento guiado, son
muy pequefios y, por tanto, faciles de alcanzar.

A la hora de abordar los problemas en matema-
ticas, se trabajan previamente los patrones y las
destrezas que van a necesitar para la comprensién
y la resolucion de los mismos.

Nos ha permitido utilizar el material manipulativo
que se tiene en el centro de afios anteriores. Asi,
hemos podido aprovechar el material elaborado
por el propio centro como material de ayuda.

¢Qué logros se consiguen en el proceso?

Una percepcion unanime es que, si se sigue el
planteamiento didactico que se recoge en la Guia
para Docentes de JUMP Math, la mejora de la
compresion de todo el alumnado se evidencia en
el aula. Esta mejora de la comprension se traduce,
a su vez, en un aumento de la confianza del alum-
nado y en el desarrollo de diferentes habilidades
y estrategias del alumnado. Jose Luis Touron (Es-
cola Virolai) apunta estos ejemplos concretos:

Durante el primer afio de implantacién ya pudimos
experimentar algunas satisfacciones. Un ejemplo
que podemos exponer es el de la resta por des-
composicion (llevando) que siempre fue un hueso
duro en 2.° y que aun en 3.° se seguia arrastrando
porque no se terminaba de entender. Durante el
curso los alumnos habian pasado mucho mas
tiempo en entender la importancia posicional de
los nimeros y se dedicaron mas clases a entender
la descomposicion de las decenas. Llegado el mo-
mento de introducir el concepto, los alumnos ya
habian trabajado lo suficiente los elementos nece-
sarios como para poder deducir ellos cémo se podia
hacer una resta, como por ejemplo 48 — 35. Dejan-
doles el tiempo suficiente, ellos solos concluyeron
que se podia hacer y dedujeron el algoritmo de la
resta por descomposicion.

En otro caso, esta vez en 3.°, una alumna llamada
Ariadna descubrid por si sola la propiedad conmu-
tativa de la multiplicacion y las companieras la ter-
minaron llamando la propiedad de Ari.

Ejemplos como estos se dan con asiduidad, y tam-
poco resulta extrafio que, delante de un problema
propuesto por la maestra, encontremos que el
grupo de una misma clase utiliza mas de cinco es-
trategias diferentes para resolverlo. Esto evidencia

que detras hay una comprensién de lo que se esta
haciendo y que no se esta recurriendo al método
de resolucién candnico dado por el docente. Ver
un concepto desde muchos enfoques diferentes es
una caracteristica del método y es lo que les permite
aprender con mayor profundidad.

Mireia Planas (Fundacié Collserola) sefiala
cémo el método proporciona herramientas que
ayudan a estructurar el pensamiento matematico
y evitar la mecanizacion en la resolucion de al-
goritmos (que puede dar problemas a partir del
segundo ciclo de Secundaria).

Podemos afirmar, también, que cada alumno va ad-
quiriendo una manera propia de resolver distintas
situaciones. En una misma clase, y dado un problema
concreto, podemos observar muchas formas distin-
tas de afrontarlo e intentar resolverlo. A medida que
los alumnos van creciendo disponen de mas herra-
mientas: dibujos, esquemas, operaciones, series, ta-
blas, etc. Es curioso y gratificante constatar como
alumnos de primer ciclo de Secundaria utilizan es-
quemas y dibujos para representar situaciones. An-
tes de utilizar JUMP Math observdbamos que a partir

MPMath

10 claves para enseiiar matematicas

Reforzar la 2 Asegurar la
confianza comprension
con ejercicios de cada paso
regulares para favorecer
la participacion

Proponer retos 4 Desarrollar la
graduales que practica a través
todos puedan de juegos y desafios
afrontar con éxito motivadores

5 Construir conceptos
complejos a través
de ideas sencillas

Reducir el texto al 7 Manipular objetos _—

minimo e introducir que permitan =

gradualmente visualizar los

el vocabulario conceptos I
74

Practicar el calculo Q Pautar una buena 40 Evaluar de manera
mental para secuencia de pasos continua
fortalecer la fluidez para llegar a un
concepto
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Figura 2. 10 claves para vencer las barreras
de aprendizaje de las matematicas
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g/(lfféo de esta edad los dibujos quedaban en segundo plano
muchas veces. Estas distintas maneras de encarar
un problema o situacién nos permite comentarlas
en clase y que los mismos alumnos las expliquen a
los compafieros. Y eso no solo pasa en los proble-
mas, también puede ocurrir en algunas operaciones.
En tercero de Primaria, por ejemplo, cuando se tra-
baja la suma por reagrupacion, al plantear una suma
los alumnos escogen directamente si utilizar el al-
goritmo o la representacion gréfica.

Ana Serena (Colegio Dulce Chacén) hace hin-
capié en el impacto emocional en el alumnado,
concretamente en la generacion de la confianza,
que es uno de los lemas del programa.

No obstante queremos remarcar algo que para no-
sotros es clave. Los alumnos son auténticos cap-
tadores de emociones, auténticas esponjas capa-
ces de absorber conocimientos, sentimientos y
emociones, y ello conlleva que si tiene a su lado
un adulto que le acompafie en su camino de cons-
truccion de aprendizajes, emocionado con su tra-
bajo, con la metodologia que utiliza..., irradiara
una energia, una magia especial que hara facil

16 cualquier camino.
Y esto es lo que nos ha proporcionado esta me-
87 todologia: una forma de hacer, de construir, de fo-

mentar la confianza y descubrir, que permite a todos
los alumnos aprender escalonadamente, con segu-
ridad y motivados.

Como sefiala Carmen Castro (Colegio Tra-
benco) al principio la puesta en marcha generd
cierta inseguridad en los docentes. Esta sensacion,
que han expresado sobre todo docentes que em-
pezaron a implantar a partir de 3.° de Primaria y
que afrontan pruebas por competencias, se ha
ido disipando en la mayor parte de los casos con
la Guifa para Docentes de JUMP Math. Tal como
apunta José Luis Touron (Escola Virolai):

-

Figura 3. JUMP Math propone retos incrementales
que van de lo concreto a lo abstracto

Las Guias para Docentes de JUMP Math contienen
toda la informacion que necesita el maestro para
desarrollar la clase: cdmo introducir un concepto,
qué pasos dar para que el alumno pueda dar el si-
guiente paso conceptual, generando esos momen-
tos en los que el alumno dice: «jAhl!jAhora en-
tiendo!»[...]

Al ser una guia paso a paso la guia del docente,
que no baja de las 800 paginas por curso, representa
un material formativo muy valioso para el mismo
docente. Docentes que se incorporan a la ensefianza
tienen condensada en la guia la experiencia de mu-
chos afios de investigacion didactica, que muchos
docentes solo han adquirido después de muchos
afios de dedicacion.

JUMP Math

JUMP Math

JUMP Math

JUMP Math
|l k2

JUMP Math

tadsnenespatl  JUMP Math

Figura 4. Los libros facilitan la practica
y la evaluacién continua

Para Andrés Bello (Collegi La Farga), la forma
de ensenar matematicas con JUMP Math ha ge-
nerado un cambio considerable y positivo en la
experiencia de aula.

En primer lugar, supone un cambio radical en la
forma de ensefiar matemadticas. Cada clase est3 di-
sefiada de forma cuidadosa, paso a paso, y requiere
mucha implicacién, tanto de los alumnos como del
profesorado. En cada clase se combinan ratos de
instruccién a todo el grupo, de aprendizaje coope-
rativo, de juegos matematicos, de trabajo indivi-
dual... Esto hace que cada clase sea diferente y las
matematicas dejen de ser la tipica asignatura en la
que simplemente se resuelven operaciones de cal-
culo y problemas.

Un factor sobre el que el programa incide de
forma especial es el de la motivacién. Busca conse-
guir que todos los alumnos tomen conciencia de
que son capaces de entender y dominar las mate-
maticas. Es un método que rompe la jerarquia en
el aula, ya que todos pueden obtener éxito.
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¢Qué desafios quedan pendientes?

Sin duda, el desafio que sefialan de forma unanime
todos los centros espafoles a la hora de aplicar
JUMP Math es la que resume Andrés Bello
(Col.legi La Fargay):

Las principales dificultades en el proceso de im-
plantacion estan relacionadas con la cantidad de
material que JUMP Math ofrece. El programa te da
muchisimos mas recursos de los que podrias agotar
en el aula. Esto provoca que sea importante selec-
cionar, saber por dénde van los alumnos, dénde
conviene pararse mas y donde menos... Hay profe-
sores a los que esto les cuesta.

Este reto, como sefialan varios de los autores,
ha producido preocupacién por no abarcar toda
la programacion, o por los procesos de ralenti-
zacion del ritmo de los grupos clase, al intentar
hacer todos los contenidos y ejercicios.

Para Ana Serena (Colegio Dulce Chacoén) las
dificultades eran sobre todo las siguientes:

La primera, la adaptacion al curriculo de la Comu-
nidad de Madrid; la segunda..., esa minoria no con-
vencida al cien por cien de un cambio radical en
toda la etapa de Primaria; la tercera, algunos padres
acostumbrados a otras formas de trabajar («<como
siempre se habia hecho»).

Sin duda, la complicidad de toda la comunidad
educativa es uno de los factores cruciales para con-
vertir la innovacion en un proyecto de centro sos-
tenible. Para Fundacié Collserola o la Escola Vi-
rolai, que han abordado desde el principio una
implementacion transversal y completa, la coordi-
nacién del equipo docente ha sido una clave. Asi
lo afirma José Luis Touron, de la Escola Virolai:

Creemos que la ventaja de haberlo aplicado en to-
dos los cursos de Primaria de una vez, ha permitido
al profesorado hacer equipo, crear complicidades y
sentirse todos en el mismo barco. Si se comienza
aplicandolo en un curso y el maestro no tiene una
buena experiencia, podria peligrar su continuidad.
También pensamos que lo mejor, aunque no es ex-
cluyente, es que la aplicacién del método sea una
politica de centro y no que se aplique en cursos
aislados como iniciativa individual del profesor. Para
conseguir esto, lo ideal es que haya un acuerdo de
consenso dentro del claustro.

A esta cohesion hay que afiadir la necesaria
implicacion individual de cada docente. En pala-
bras de Mireia Planas de la Fundacié Collserola

El proceso de implementacidn ha supuesto un cam-
bio de mentalidad en la ensefianza de las matema-
ticas y ha conllevado un esfuerzo de cohesion y coor-
dinacidn entre todo el equipo docente. A la vez, ha
supuesto un esfuerzo individual muy importante
para cada docente, con el estudio detallado de las
guias docentes (donde se detallan los aspectos mas
importantes de cada micro-leccion, lo que queremos
trabajar y la forma de hacerlo), la selecciéon de los
ejercicios de las pizarras y del libro a realizar (no
hace falta realizarlos todos y tenemos que escoger
los que mas significativos o relevantes son) y la bus-
queda continua de un ritmo adecuado en las clases
(regulando la participacion individual en clase o ex-
plicitando el tiempo para realizar algunos ejercicios)
para mantener la motivacion del alumnado.

En muchos centros cabe todavia reforzar la
comunicacion a las familias, para que compren-
dan y acompafien el método y el ritmo de apren-
dizaje que propone JUMP Math. Para las familias
y algunos docentes, al principio este ritmo es
percibido como lento, como indica José Luis
Touron (Escola Virolai):

Un aspecto que a veces produce cierta desazén en
los docentes es que sus alumnos avanzan mas lento
de lo que lo hacian antes, y llegar a los resultados
les lleva mas tiempo. Esto es normal ya que el mé-
todo no alienta el aprendizaje de las tablas de mul-
tiplicar memorizédndolas, sino a través de patrones
y regularidades que, con el uso continuado, se ter-
minan interiorizando. El uso de los dedos para con-
tar tampoco estd desalentado. El método basa su
eficacia en el aprendizaje profundo de los conceptos
y no en la rapidez, y eso a veces se puede interpretar
como una debilidad del método porque los resul-
tados no se ven tan rapido.

Esta percepcion tiene relacion directa con la
preocupacion que sefiala Andrés Bello (Col.legi
La Farga):

Otra dificultad es la atencidn a los alumnos mas ta-
lentosos. El programa es muy profundo, y permite
llegar a un dominio a fondo de las mateméticas,
pero la atencion en el dia a dia de los alumnos de
mas nivel es una de las cuestiones que exige pre-
paracion y que es necesario tener en cuenta, para
que no se aburran en el trabajo diario.

Para José Luis Touron (Escola Virolai):

Otro aspecto que produce temor en los maestros
cuando comienzan a aplicar el método, son las du-
das en la capacidad del mismo en preparar a los
alumnos para superar las pruebas externas de com-
petencias basicas. Lo cierto es que la realidad nos
dice que los alumnos demuestran tener recursos
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g/(')AlRéU para poder superarlas con éxito. De todos modos,
tenemos que esperar a tener mas participaciones
para poder extraer datos significativos.

La fase atn inicial de implantacion que JUMP
Math esta teniendo en nuestro contexto educa-
tivo, deja tareas o mejoras por desarrollar, tanto
para los equipos docentes de los centros, como
para el equipo de formadores JUMP Math:

— ¢Como proceder de forma eficiente a la
correccion de ejercicios en el aula para
asegurar la evaluacion continua? Teniendo
en cuenta el esquema temporal y organi-
zativo de nuestro marco educativo, es un
reto que se plantea en centros como Fun-
daci6 Collserola.

— ¢Como extender o vincular JUMP Math a
los cursos del segundo ciclo de ESO? Re-
cordemos que el programa solo abarca

hasta 2. ESO.
— La incorporacion de aplicaciones digitales
18 adaptadas al método.
87 — La integracion pautada (para docentes no

expertos) de JUMP Math con dindmicas
de aula y enfoques ya instaurados en los
centros educativos, como el aprendizaje
cooperativo o el aprendizaje basado en pro-
yectos. Por ejemplo, como sefiala Jose Luis
Touron, incorporando actividades mas cozz-
petenciales en la mejora del programa.

Por supuesto, a estos desaffos o tareas pen-
dientes, cabe atn la evaluacién de impacto que,
tal como se ha realizado en EE.UU. y Canada,
con muestras aleatorias, permita evidencias de
¢éxito consistentes.

DISTRIBUCION PUNTUACION PRUEBA MATEMATICAS

Inicial Final

Frecuencia Frecuencia

o 3,000 6000 9,000 12,000

Figura 5. Informe de impacto sobre JUMP Math realizado por el
CRECIM, centro de investigacion STEM de la UAB

Consideraciones finales

Ante la experiencia de implantaciéon de JUMP
Math en Espana, es pertinente sefialar:

1. Laacogida de JUMP Math en Espafa evi-

dencia que hay una demanda y percepcion
positiva de la innovacion en educaciéon ma-
tematica. Pero que las mismas comunida-
des educativas (docentes y familias) valoran
que se traten de iniciativas probadas y fun-
damentadas, por lo que hay que hacer un
esfuerzo en evaluar debidamente el im-
pacto de estas innovaciones.

El impacto de estas innovaciones sera el
esperado, siempre y cuando estas se con-
ciban e implanten como proyecto de cen-
tro. Esta premisa conlleva una adecuada
formacioén y coordinacion del equipo do-
cente, que refuerce la implicacién de cada
docente, pero no se base solo en la volun-
tariedad de cada individuo.

El proyecto de centro en educaciéon mate-
matica debe aspirar a un itinerario cohe-
sionado de aprendizaje para todas las eta-
pas educativas. Este planteamiento no solo
exige una metodologia como JUMP Math,
sino un trabajo coordinado entre los do-
centes de las diferentes etapas a la hora de
atender la transicion de cada grupo clase.
Es necesario replantear en el marco legisla-
tivo de cada comunidad autébnoma, asf como
en el planteamiento de cada centro, las horas
de dedicacion a matematicas. Tanto para el
caso de JUMP Math, como para otras inno-
vaciones internacionales que estan respon-
diendo al éxito educativo en matematicas, es
necesario ampliar la dedicacion de horas que
en varios centros resulta insuficiente (con 3
horas semanales a efectos reales).

Para apoyar los procesos de innovacion, los
docentes y los equipos directivos valoran el
apoyo de otros centros educativos que ya
han implantado. Hay que fomentar, como
en el caso de JUMP Math, la creacién de
redes de aprendizaje y trabajo colaborativo
entre escuelas. Este punto es crucial para la
investigacion aplicada del propio programa
y, por ende, para su mejora continua.

ANDRES BELLO, CARMEN CASTRO, SANTI GONZALEZ, MIREIA PLANAS, CARMEN SALCEDO, ANA SERENA Y JOSE Luis TOURON



Figura 6. La comunidad de 1400 docentes que implantan
JUMP Math comparte experiencias y recursos

Para concluir, podrfamos preguntarnos si los
logros que se consiguen en los procesos de inno-
vacion, compensan el esfuerzo de los centros, asi
como los desafios que hay que afrontar. Tal vez
la respuesta deba cuestionar a cada centro y do-
cente sobre el sentido que le confiere a la propia

formacion matematica de su alumnado, tal como
enuncia José Luis Touron (Escola Virolai):

No dudo en asegurar que JUMP Math es una de las
mejores noticias que ha tenido la ensefianza de las
matematicas en los ultimos afios. Esperamos que
cada vez mas escuelas se vayan incorporando a su
utilizacidon y que abandonemos de una vez por todas
el fracaso escolar, dando paso a la formacién de
ciudadanos preparados para enfrentar los grandes
retos que se le presentan en una sociedad alta-
mente tecnoldgica.
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